® Lehrerfortbildung im
digitalen Wandel

Ein schulinternes Qualifizierungskonzept

Die Nutzung digitaler Ressourcen im Unterricht kann nur gelingen, wenn die

Lehrkrafte diese lernforderlich einsetzen. Dies setzt die Weiterentwicklung der

eigenen Kompetenzen voraus, und dies gelingt nur mit Weiterbildung. Wie kann

ein schulinternes Qualifizierungskonzept aussehen? Welche Elemente haben

sich bewahrt? Wie lassen sich die im Kollegium vorhandenen Ressourcen optimal

nutzen?

Sarah Borde und Thomas Spahn

och wenige Tage bis zu den
N Weihnachtsferien. Die Sonne

ist in Hamburg gerade unter-
gegangen. Statt sich den vielzahli-
gen Korrekturen zu widmen, finden
sich 16 Kolleginnen und Kollegen am
Hamburger Gymmnasium Lerchen-
feld nach dem Unterricht zu einer
Fortbildung ein. Heute stehen web-
basierte Anwendungen und deren
didaktische Potenziale fiir den Fa-
chunterricht auf der Agenda. Es ist
die zweite Sitzung im Rahmen der
Jahresqualifizierung Unterricht mit
digitalen Medien, finf weitere folgen
bis zu den Sommerferien. Darunter
ist ein Samstag.

Was motiviert die Lehrkrifte, an
der 30-stiindigen Fortbildungsmaf3-
nahme teilzunehmen? Wie fiigt sich
dieses Vorhaben in die Anstren-
gungen der Schule ein, sich fiir die
Herausforderungen des digitalen
Wandels aufzustellen? Welche wei-
teren Qualifizierungsangebote gibt
es dazu an der Schule? Dieser Bei-
trag stellt die digitale Schulentwick-
lung vor an einem Gymnasium mit
rund 900 Schiilerinnen und Schii-
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lern und 70 Lehrkraften in der geo-
graphischen Mitte Hamburgs. Das
Gymnasium Lerchenfeld hat als ein-
zige Hamburger Schule 2016 am Fo-
rum Bildung Digitalisierung teilge-
nommen.

Ein verbindliches
Mediencurriculum als
Ausgangspunkt

Die Schulgemeinschaft hat sich im
Leitbild der Schule 2014 auf das
Lernen im digitalen Wandel als ei-
nen der Schulentwicklungsschwer-
punkte verstindigt. Damit wurde
an das seit vielen Jahren bestehende
spezielle Angebot eines eigenen Un-
terrichtsfachs Audiovisuelle Medien
(AvM) im Wahlpflichtbereich der Se-
kundarstufe I angekniipft und dieses
inhaltlich ausgeweitet. Zum einen
schien es dabei sinnvoll, die krea-
tiven und analytischen Zugange mit
dem Schwerpunkt Film im Fach AvM
um digitale Medien insgesamt und
insbesondere das World Wide Web
zu erweitern. Zum anderen sollten
digitale Medien auch zur Unterstiit-
zung des Lernens und Lehrens im
Fachunterricht eingesetzt werden.
Dazu wurden zusitzlich zu der he-
rausgehobenen Aufgabe (Al4) einer
Fachleitung AvM sukzessive weitere
Stellen im Arbeitsbereich Medien ge-
schaffen. Ein Beauftragter fiir Medi-

endidaktik und ein Netzwerkbeauf-
tragter konnten ihre Arbeit an der
stark wachsenden Schule aufneh-
men.

»Internet und Digitalisierung verdn-
dern die Art und Weise, wie wir zu-
sammen leben, arbeiten und lernen.
Wo es sinnvoll ist, greifen wir daher
neben Papier, Stift und Kreide auch zu
Laptop und anderen digitalen Gerd-
ten.«” (Leitbild Gymnasium Lerchen-
feld 2014)

Die digitale Schulentwicklung am
Gymnasium Lerchenfeld fuBt seit-
dem auf drei Saulen:
1. einem verbindlichen
Mediencurriculum,
2. der systematischen Qualifizie-
rung der Lehrkrafte und
3. einer funktionalen
IT-Ausstattung.
Eine Kernfrage, die sich Schulen in
komplexen Schulentwicklungspro-
jekten stellen, ist die des Beginns.
Wo soll zuerst angesetzt werden?
Muss zunichst ein drahtloses LAN
in allen Klassenrdumen installiert
sein, bevor sich Fachschaften mit di-
gitalen Medien beschaftigen? Unsere
Antwort lautete: Wir legen einfach
los, auch ohne WLAN und mit einer
eher durchschnittlichen technischen
Ausstattung. Ein zum Schuljahr
2015/16 verbindlich geltendes Me-
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diencurriculum bildete die Grundla-
ge der weiteren Prozesse einer digi-
talen Schulentwicklung. In zunichst
knapp zehn, inzwischen 22 Modu-
len in zwolf Unterrichtsfichern ver-
schrinken sich das Lernen mit di-
gitalen Medien und {iber digitale
Medien mit dem Erwerb fachspezi-
fischer Kompetenzen. In der Sum-
me entspricht dies einer integrier-
ten Medienbildung im Umfang von
rund 120 Unterrichtsstunden in der
Sekundarstufe I. Schiilerinnen und
Schiiler lernen, wie sie digitale Medi-
en zur Festigung ihres Wortschatzes
in der Fremdsprache nutzen konnen,
nutzen die Wikipedia als wirkmach-
tigen Trager der Geschichtskultur
oder setzen im Mathematikunter-
richt Tabellenprogramme zum Pla-
nen ihrer nachsten Party ein. Dieser
facherintegrative Ansatz entspricht

der Strategie »Bildung in der digi-
talen Welt« der Kultusministerkon-
ferenz (2016). Auch die Inhalte des
Hamburger Medienpasses, wie z. B.
der kompetente Umgang mit Smart-
phones oder Anti-Cybermobbing (s.
auch den Beitrag von Farkas in die-
sem Heft), sind in das Mediencurri-
culum integriert. Medienscouts aus
der Mittelstufe bieten zudem selbst
erstellte Unterrichtssequenzen fiir
jingere Schiilerinnen und Schiiler
an.

Die Module des Mediencurriculums
sind betont niedrigschwellig konzi-
piert. Denn der Einsatz der Modu-
le im Fachunterricht ist fur alle Kol-
leginnen und Kollegen verbindlich,
unabhéngig von ihren Vorerfahrun-
gen im Einsatz digitaler Medien im
Unterricht oder Haltungen dazu. Da-
her umfasst jedes Modul umfangreich

ausgearbeitete Materialien mit mogli-
cher Verlaufsplanung und fertig ein-
setzbaren Arbeitsblattern, die als of-
fene Bildungsmaterialien (OER) bei
Bedarf fiir die jeweilige Lerngruppe
angepasst werden kénnen. Niedrig-
schwellig sind die Module auch auf
der Ebene der notwendigen IT-Aus-
stattung. So geniigt fiir viele Module
eine digitale Projektionsflache mit In-
ternetzugang; fiir keines der Module
ist eine Bins-zu-Eins-Ausstattung mit
digitalen Endgeriten notig. Dennoch
ist klar: Auch ein als »Rundum-sorg-
los-Paket« konzipiertes Mediencurri-
culum kann mittelfristig nur erfolg-
reich sein, wenn diese Malinahme
neben Qualifizierungsangeboten fiir
Lehrkrafte auch durch einen Ausbau
der IT-Infrastruktur flankiert wird.
Aufgrund der geringen finanziellen
Mittel fiir IT-Ausstattung galt es, kre-
ative Losungen zu finden. In die Jah-
re gekommene und in Anschaffung
wie Wartung ressourcenintensive in-
teraktive Whiteboards wurden durch
selbst konstruierte Beamerwagen er-
setzt, um in jedem Unterrichtsraum
eine digitale Projektionsflache vorhal-
ten zu konnen. Eine Infrastruktur fiir
drahtloses LAN in allen Riumen der
Schule wurde aufgebaut. IServ wurde
als Plattformlosung eingefiihrt. Frei
gewordene Ressourcen konnten ge-
nutzt werden, um fiir die Lehrkraf-
te der Schule personalisierte Tablets
zu erwerben, die inzwischen jeder
Lehrkraft fiir die Vorbereitung und
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Durchfithrung von Unterricht zur
Verfiigung stehen.

Lehrkrdftequalifizierung von
S bis XL

Um dem Bildungsauftrag im digi-
talen Wandel verantwortungsvoll
nachzukommen, miissen Lehrkrifte
nicht nur Experten fiir ihr Fach sein,
sondern »in ihren fachlichen Zustin-
digkeiten zugleich >Medienexpertenc
werden« (KMK 2016, S. 19). Fiir die-
se Entwicklung benétigen sie vor
allem Zeit und Unterstiitzung durch
nachhaltige Fortbildungsangebote.

Daher gibt es bei uns eigene Fort-

bildungsformate, die aus der Praxis

entwickelt wurden:

* die digitale Mittagspause als 30-
bis 45-miniitige Mikrofortbildung
(S).

* eine eineinhalb- bis dreistiindige
Grundlagenfortbildung (M),

* padagogische Jahrestage (L) sowie

* die Jahresqualifizierung als ganz-
jahrige Fortbildungsreihe (XL).

Die schulinternen Fortbildungsan-
gebote bieten den Kolleginnen und
Kollegen nicht nur die Moglichkeit,
einen Teil der 30 jahrlichen Fortbil-
dungsstunden, zu denen sie in Ham-
burg verpflichtet sind, direkt an der
Schule abzuleisten. Sie haben auch
das besondere Potenzial, systemisch
zu wirken und so die Unterrichts-
entwicklung nachhaltig voranzu-
treiben. Individuelle Bediirfnisse
der Kolleginnen und Kollegen kon-
nen ebenso beriicksichtigt werden
wie die Entwicklungsinteressen der
Schule.

Digitale Mittagspause

Die digitale Mittagspause ist eine
etwa 45-miniitige Mikrofortbildung
von Kolleginnen und Kollegen fiir
Kolleginnen und Kollegen. Das nied-
rigschwellige  Fortbildungsangebot
gibt es seit Marz 2017 am Gymnasi-
um Lerchenfeld. In kleiner Runde
werden Ideen und Erfahrungen fiir
den Einsatz digitaler Medien vorge-
stellt. Neben dem kurzen Input steht
das Ausprobieren im Mittelpunkt.
Anders als umfangreiche Fortbil-
dungsangebote, die eine langfristige
Planung erfordern, bietet die digi-
tale Mittagspause die Moglichkeit,
schnell auf die Bediirfnisse der Kol-
leginnen und Kollegen einzugehen.
Verdnderungen in der technischen
Ausstattung der Schule koénnen
ebenfalls berticksichtigt werden. Be-
sonders nachgefragt waren beispiels-
weise Mikrofortbildungen zu Tipps
im Umgang mit dem Schulserver
IServ oder dem Beamerwagen. Auch
thematisch freie Mikrofortbildungen
in Form einer Sprechstunde haben
sich bewahrt, um im Alltag wichtige
praktische Fragen der Mediennut-
zung zu kliren.

In der digitalen
Mittagspause steht das
Ausprobieren im Mittelpunkt.

Die Teilnahme ist grundsatzlich frei-
willig. Finden sich mindestens drei
Teilnehmende fiir ein angebotenes
Thema, wird gemeinsam ein Termin
fir die Mikrofortbildung vereinbart.
Entsprechen die Angebote nicht den

Bediirfnissen des Kollegiums, finden
sie gar nicht erst statt. Fortbildungs-
wiinsche kénnen jederzeit auf einem
Aushang notiert werden. Aus ihnen
ergeben sich neue Angebote. Die Re-
sonanz der Teilnehmenden war bis-
her durchweg positiv. Die Termin-
findung und die Integration in den
Arbeitsalltag bleiben jedoch eine He-
rausforderung.

Pddagogischer Jahrestag

Ziel des padagogischen Jahrestages
2017 war es, nicht nur einzelne In-
teressierte, sondern das gesamte
Kollegium mitzunehmen, denn im
digitalen Wandel 4ndern sich die
Anforderungen an alle Lehrkraf-
te. Anders als bei den Mikro- oder
Grundlagenfortbildungen war die
Teilnahme am Fortbildungstag da-
her verbindlich. In insgesamt 16 auf
die Ausstattung der Schule ange-
passten Workshops konnten die Kol-
leginnen und Kollegen Beispiele fiir
das Lernen mit digitalen Medien und
iiber digitale Medien kennen lernen
und diskutieren. Vorgestellt wurden
auch Moglichkeiten, digitale Medien
fiir die eigene Arbeitsorganisation zu
nutzen. Das Themenangebot reichte
von Blogs im Fachunterricht iiber
MaBnahmen gegen Cybermobbing
bis zum kollaborativen Arbeiten mit-
hilfe webbasierter Anwendungen.
Erginzt wurde das Angebot durch
einen ganztagig stattfindenden In-
fo-Shop, der die Méoglichkeit bot, in-
dividuelle Fragen oder Probleme zu
besprechen. Alternativ zu Workshop
und Info-Shop konnte auch das Café
angewahlt werden, um sich iber
gute Unterrichtsbeispiele auszutau-

Fortbildungsformate am Gymnasium Lerchenfeld

Digitale Mittagspause | Grundlagenfortbildungen | Padagogische Jahrestage Jahresqualifizierung
* Mikrofortbildung * 1,5 bis 3 Stunden * ganztagig * ganzjahrig
* 30 bis 45 Minuten * Input und Hands-on * breites Angebot * modularisiert
* Input und Ausprobieren * interne Expertise * Theorie und Praxis e im Jahresplan verankert
* interne Expertise * Teilnahme freiwillig * interne und externe * interne und externe
* Teilnahme freiwillig Expertise Expertise
* Teilnahme verbindlich * Teilnahme nach
Bewerbung
S M L XL
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Mikrofortbildungen

Formate: digitale Mittagspause, Wissen
vor 8, Kurskiosk, digitale Sprechstunde, ...

zeitlicher Rahmen: 15-45 Minuten

Referentlnnen: meist interne Expertise
(Kolleglnnen oder auch Schillerlnnen)

mégliche Themen: praktische
Tipps fiir den Unterrichtsalltag,

Vorbereitung: ggf. Anrechnung kléren,
Bedarfe ermitteln, Referenten finden,
Termin festlegen

schen, Inhalte eines Workshops zu
rekapitulieren oder ausgestellte Li-
teratur zum Thema zu sichten. Fiir
Kaffee, Saft und selbst gebackenen
Kuchen sorgten Schiilerinnen und
Schiiler der Studienstufe.

Das Vertrauen, das dem Kollegium
durch Angebote wie den Info-Shop
oder das Café entgegengebracht wur-
de, und die Offenheit, neue Wege in
der Fortbildung zu gehen, waren nur
zwei Faktoren fiir den Erfolg des Fort-
bildungstags. Wichtig war auch, ex-
terne Expertise fiir die Konferenz zu
gewinnen. Unterstiitzt wurden wir
vor allem durch das Referat Medien-
padagogik des Hamburger Landesin-
stituts fiir Lehrerbildung und Schul-
entwicklung. Durch die gute Vernet-
zung der Kolleginnen und Kollegen
Arbeitsbereich Digitale Medien, z. B.
iiber Twitter, konnten tiberdies erfah-
rene Lehrkrifte anderer Schulen fiir
den Fortbildungstag gewonnen wer-
den. Eine genaue Abstimmung im
Vorfeld erwies sich dabei als sinnvoll,
um die Inhalte der Workshops auf das
Kollegium und die Bedingungen vor
Ort anzupassen.

Jahresqualifizierung Unterricht
mit digitalen Medien

In der Jahresqualifizierung erhalten
Kolleginnen und Kollegen die Mog-
lichkeit, sich fiir die Dauer eines
Schuljahres und im Umfang von 20
bis 30 Fortbildungsstunden vertieft
mit den Potenzialen digitaler Medi-
en fiir ihren Fachunterricht ausein-
anderzusetzen. Dies geschieht unter

Schulserver, Dienstgerate,
Etherpad, Twitter, ...

bewihrter Ablauf: kurzer Input und
anschlieBendes Ausprobieren

IR o st ormstumtrcrorta g, L @ e

Anleitung einer Kollegin oder eines
Kollegen der Schule mit Fortbil-
dungsexpertise in diesem Feld. Alle
Lehrkrifte konnen sich fir die Teil-
nahme bewerben. Gibt es mehr Be-
werbungen als die maximale Teil-
nehmerzahl, sind Unterrichtsficher
und Vorerfahrungen im Unterrichten
mit digitalen Medien relevante Aus-
wabhlkriterien. Die Jahresqualifizie-
rung setzt sich aus mehreren zwei-
bis dreistiindigen Modulsitzungen
zusammen und einem lingeren Mo-
dulblock an einem Samstag. Die rest-
lichen Fortbildungsstunden werden
den Teilnehmenden angerechnet fiir
die Bearbeitung eines Praxisprojekts.
In diesem Praxisprojekt erstellen die
Teilnehmenden etwa (Unterrichts-)
Materialien fiir die Kolleginnen und
Kollegen in ihrer Fachschaft oder
werten Unterrichtserfahrungen mit
digitalen Medien aus. Neben dieser
Produkt- und Praxisorientierung
zeichnet sich die Jahresqualifizie-
rung durch eine groBe Eigenverant-
wortung der Teilnehmenden, eine
hohen Grad an Fachlichkeit und eine
breite Differenzierung aufgrund der
sehr heterogenen Vorkenntnisse der
teilnehmenden Kolleginnen und Kol-
legen aus.

Das Auftaktmodul fithrt zunichst
in die Medienwelten Heranwachsen-
der ein und gibt einen Uberblick tiber
aktuelle medien- und fachdidaktische
Positionen. In den darauffolgenden
Modulen werden Werkzeuge, Metho-
den und Konzepte des Lernens und
Lehrens mit digitalen Medien vorge-
stellt und deren Chancen wie Gren-

zen fiir den eigenen Fachunterricht
diskutiert. Beispiele aus dem ersten
Durchgang der Jahresqualifizierung
im Schuljahr 2017/18 sind webbasierte
Anwendungen zur Kollaboration und
Kommunikation wie Etherpads, Le-
arningApps als Beispiel fiir das Uben
und Anwenden von Gelerntem mit
Unterstiitzung digitaler Medien, digi-
tales Feedback oder das Schreiben in
Weblogs. Die Kolleginnen und Kolle-
gen gingen der Frage nach, ob Erklar-
videos eine ertragreiche Abwechs-
lung zum Unterricht darstellen oder
doch eher als Hype bewertet werden
sollten. Die Mathematik-Lehrkrifte
nutzten eine der Modulsitzungen da-
fiir, sich ein gemeinsames Bild von ad-
aptiven Lernsystemen zu verschaffen
und die Implementierung in der Fach-
schaft zu diskutieren.

Ein Ziel der Jahresqualifizierung ist
es, dass die Teilnehmenden Zeit er-
halten, ihre Kenntnisse in diesem
Themenfeld zu vertiefen und vor
allem die didaktischen Potenziale fiir
den Unterricht in ihren Unterrichts-
fachern kennen zu lernen und selbst
zu bewerten. Es ist keine Fortbildung
zu einzelnen Modulen des Medien-
curriculums (die zumeist nicht notig
sind) oder eine Technikeinfiihrung.
Zudem wird bewusst der Austausch
zwischen den Kolleginnen und Kol-
legen geférdert. Dies kann auch ganz
informell in der Seminarpause eine
praktische Frage zur Handhabe des
Beamerwagens oder Lehrertablets
sein. Gegenseitiger Austausch und
Zusammenarbeit sind die zentra-
len Funktionen des Modulblocks an
einem Samstag, der auch der Vorbe-
reitung individueller oder gemein-
samer Praxisprojekte dient. Von
allen Teilnehmenden wird die Wei-
tergabe ihrer Kenntnisse und/oder
Arbeitsprodukte in ihre Fachschaf-
ten hinein erwartet. Diese erhoffte
Wirkung stellt ein weiteres strate-
gisches Ziel der Jahresqualifizierung
dar auf der Ebene der (digitalen) Un-
terrichtsentwicklung.
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* Angemessene Personalressourcen und Personalentwicklung (Medien-
didaktik, Netzwerkadministration, ...)
* Expertise und Strukturen fir schulinterne Fortbildungsmaflnahmen /

Aufbau eines Referentenpools

* Digitale Expertise in der Schulleitung
* Verstandigung auf das Thema als (zeitlich begrenzten) Schulentwick-
lungsschwerpunkt, z. B. im Rahmen einer Ziel- und Leistungsverein-

barung oder des Leitbilds

* Funktionale Losungen fiir die IT-Infrastruktur folgen dem Primat des

Padagogischen

Lessons learned

Es hat sich bewahrt, die digitale
Schulentwicklung vom Unterricht
aus zu denken und, analog zur Stra-
tegie der KMK, mit dem Mediencur-
riculum auf der Ebene des Fachun-
terrichts anzusetzen. Nachdem das
Mediencurriculum und dessen Mate-
rialien erarbeitet und etabliert wor-
den sind und die IT-Infrastruktur
splirbar verbessert werden konnte,
bilden nun seit bereits zwei Jahren
die Qualifizierungsmanahmen den
Schwerpunkt der digitalen Schulent-
wicklung am Gymnasium Lerchen-
feld. Die Fortbildungsangebote sind,
der padagogische Jahrestag 2017
ausgenommen, durchgehend optio-
nale Angebote fiir die Kolleginnen
und Kollegen der Schule und heben
sich somit von der Verbindlichkeit
des Mediencurriculums ab. Dieser
Ansatz ist bisher erfolgreich. Im er-
sten Durchgang der Jahresqualifi-
zierung haben 16 Kolleginnen und
Kollegen teilgenommen, im zwei-
ten Durchgang sind es 15. Die enge
Verzahnung mit der Unterrichts-
entwicklung wirkt sich wie erhofft
positiv aus. Aus der ersten Jahres-
qualifizierung sind weitere von Teil-
nehmenden selbst organisierte Fort-
bildungen hervorgegangen, Inhalte
wurden auf die Agenda von Fach-
konferenzen gesetzt, ein Projekttag
zu Erklarvideos fiir den gesamten 11.
Jahrgang wurde konzipiert.

Zugleich ergab die Auswertung des
Pilotjahrgangs, dass sich ein Teil der
Teilnehmenden einen stirkeren Fo-
kus auf technische Fragen gewiinscht
hitte. Vorgeschlagen wurde auch eine
starkere Differenzierung nach Unter-

richtsfachern, z. B. in geteilten Sit-
zungen. Denn auch wenn das Ziel
von Lehrerfortbildungen im digita-
len Wandel sein sollte, fachdidakti-
sche und mediendidaktische Inhalte
zu verkniipfen, sollte eines nicht ver-
nachlassigt werden: Lehrkrafte beno-
tigen oft Unterstiitzung und Zeit bei
der Weiterentwicklung ihrer eigenen
allgemeinen Medienkompetenz. Dies
haben wir bei der Einfiihrung der
Lehrertablets unterschitzt. In dem
zweiten Durchgang der Jahresquali-
fizierung werden diese berechtigten
Punkte umgesetzt.

www.gyle.de

www.forumbd.de/dialog/por-
traet-gymnasium-lerchenfeld/
(Suchbegriffe: Portrat Gymnasium
Lerchenfeld Hamburg Forum
Bildung Digitalisierung)

Strategie der Kultusministerkon-
ferenz »Bildung in der digitalen
Welt«, Berlin 2016. www.kmk.
org/fileadmin/Dateien/pdf/Pres-
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